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Introduccio

En un mén en constant evolucid, les tecnologies emergents
continuen transformant les organitzacions. ElI 2025 es presenta
com un any clau en |'‘adopcid i la maduracié de diverses
tecnologies que redefiniran els models de negoci i impulsaran la
sostenibilitat, com ara la intel-ligéncia artificial o la quantica.

Amb aquesta analisi es dona una visid del panorama tecnologic
emergent i s’identifiquen les 10 tecnologies que seran
tendéncia el 2025, amb la voluntat d’ajudar organitzacions i
individus a anticipar-se als canvis, identificar oportunitats i
preparar-se per liderar en un futur tecnoldogicament disruptiu.

;ﬂ | Generalitat
Wl¥ de Catalunya

ot LR
SN S
LN
G A2
o ) ¢
e
f ) X ) ;
i v i
{ v
S -y
n 8
| e \
K
-l "
[ ‘
¢ |
‘3
.‘ ’,
i o ,
£

g S
= A
N -

o

g v——-
e
R
/
2, N

i ,{\. 'l“"l“?‘ -

Fem avui 'empresa del dema



10 tecnologies que seran tendencia el 2025

Wtel-ligéncia artificial

Q - - - - - -

ﬁg} Productivitat i automatitzacio al servei
d’empreses i usuaris
\Ciberseguretat

T4 . ,
[__I__, Desafiament constant en un moén cada
vegada meés connectat

\Quéntica

La nova frontera de la tecnologia

\New space
% La democratitzacio de I'espai exterior
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HQ Vector energetic per a la descarbonitzacié
de 'economia
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{(:’D Un repte global amb grans oportunitats

\Fabricacié avancada

@} nnovacions que impulsen la industria del
futur
\Semiconductors

ﬁ Sense semiconductors no hi ha innovacio

\Tecnologies de la salut

Q= Innovacié que salva vides i transforma la
cura medica
\Blockchain

¢ Seguretatiimmutabilitat de les dades al
servei de tothom
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#1: Intel-ligencia artificial 7

Q

Productivitat i automatitzacioé al servei d’empreses i usuaris

La intel-ligéncia artificial ja forma part del dia a dia en tots els ambits de la
societat i la implantacio s’estendra encara més durant el 2025. En el mén
empresarial facilitara la presa de decisions i ajudara a automatitzar tasques,
cosa que impulsara el creixement economic i multiplicara la productivitat.

» |A generativa » |A adaptativa
D |Acética » Models multimodals
» IAresponsable » Large Language Models (LLM)
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2: Ciberseguretat

Desafiament constant en un mén cada vegada més connectat

Amb l'augment de la connectivitat, la digitalitzacio i lI'automatitzacio, la
ciberseguretat és una preocupacio i una prioritat per a governs, empreses |
individus, 1 sera necessaria per protegir vulnerabilitats i desenvolupar noves
tecnologies. Caldran nous sistemes cibersegurs per fer front a les noves
amenaces que vindran del mon digital.

» Hacking étic » Criptografia quantica
» Cibercrimi ciberterrorisme » Ciberresiliencia
» Contrasenyes d’un sol us (OTP) » Encriptacié de dades

@

|| Generalitat
Y. de Catalunya

ACCIO |

Catalonia
Trade (X Investment

Fem avui 'empresa del dema



(3: Quantica 9

La nova frontera de la tecnologia

Les tecnologies quantiques obriran un nou ventall de possibilitats amb la
resolucié de problemes en menys temps que els ordinadors convencionals
(en 'ambit de la computacié quantica), 0 amb comunicacions més segures
(amb l'encriptacié quantica). Aquestes tecnologies estan en el punt de mira
de governs i grans corporacions degut al gran potencial.

» Qbits » QKDiQRNG
D Algorismes quantics » Xipsisemiconductors quantics
» Quantum annealing » Ordinador quantic
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#4: New Space

La democratitzacio de I’espai exterior

La proliferaci6 de les noves tecnologies arreu del moén esperona el
desplegament de xarxes i constel-lacions de satel-lits per donar cobertura a
qualsevol punt geografic. La nova era del New Space permetra que actors
gue fins avui no participaven ni es beneficiaven de la industria aeroespacial
ho puguin fer, amb una infraestructura satel-lital més accessible.

» Nanosatel-lits » CubeSat
» Microsatel-lits » Orbites de baixa algada (LEO)
» Picosatél-lits » Brossaespacial

2
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#5: Hidrogen

Vector energétic per a la descarbonitzacio de ’economia

L'extensié de I'us d’hidrogen net en permetra la consolidacié com a vector
energetic i com a matéria primera a la mobilitat pesada i a la industria,
contribuint a la descarbonitzacié de I'economia. Els incentius nacionals i
supranacionals esperonen la maduracio de tecnologies i el desplegament de
les infraestructures necessaries per a I’hidrogen net.

» Hidrogen net o baix en carboni » Piles de combustible
» Electrolitzadors D Fotocatalisi
» Emmagatzematge d’hidrogen » Hidrolineres i hidroductes
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#6: Descarbonitzacio

Un repte global amb grans oportunitats

La descarbonitzacid és clau per accelerar la transicio energética i reduir
emissions. La utilitzaci6 de combustibles alternatius, el redisseny i
I'electrificaci6 de processos industrials, el desenvolupament de nous
processos i materials menys intensius en carboni i la captura i reutilitzacié del
CO, seran essencials per descarbonitzar 'economia.

» Electrificacié i hibridacié industrial D Substitucié de materials fossils
» Petjadade carboni D Biorefineries i economia circular

» Captura, utilitzacio i » Taxade carboni
emmagatzematge de CO, (CCUS)
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#7: Fabricacio avancada

Innovacions que impulsen la inddstria del futur

La fabricaci6 avancada continua redefinint molts processos productius,
impulsant l'eficiéncia i la competitivitat i avancant cap a la plena
implementacié d’'una industria 4.0. L'Us i la hibridacié de noves tecnologies,
com la intel-ligencia artificial o els bessons digitals, permetran adaptar
productes i serveis per respondre a les noves necessitats de mercat.

» Robotica col-laborativa i autonoma » |A aplicada ala produccio
» Fabricacio additiva o impressié 3D » Nanotecnologia avancada

» Sensoritzacio i loT industrial » Producci6 personalitzada
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8: Semiconductors

Sense semiconductors no hi hainnovacio

Els semiconductors sén imprescindibles per al desenvolupament de
tecnologies com la intel-ligéncia artificial i la quantica. La pugna tecnologica
global i la cerca de sobirania tecnologica a Europa estan impulsant la
innovacio en disseny i produccid. L’'any 2025 marcara noves oportunitats per
avancar en tecnologies punteres i consolidar la cadena de valor europea.

» Microprocessadors avancgats » Litografiai empaquetament avancat
» Xips fotonics i quantics » RISC-V
» Nous dissenys de transistors » Arquitectures obertes i per capes
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9: Tecnologies de la salut

Innovacio que salva vides i transforma la cura médica

Les tecnologies de la salut combinen medicina tradicional i tecnologia per
millorar prevencio, diagnostic, tractament i seguiment de les malalties. Inclou
dispositius medics, aplicacions mobils, telemedicina, registres electronics de
salut i analisi de dades per personalitzar tractaments, aixi com la medicina de
precisié basada en el perfil genétic i molecular de cada pacient.

» GenoOmica » Organ-on-a-chip
» Immunoterapia personalitzada » Wearables
» Modelatge predictiu en salut » Biomarcadors
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#10: Blockchain

Q

Seguretat i immutabilitat de les dades al servei de tothom

El blockchain té el potencial de transformar I'economia i la societat fent
possible un sistema descentralitzat on prima la transparencia i l'eficiencia.
Empodera la societat i les empreses oferint-los el control directe sobre els
seus actius i les seves dades, i augmenta la privacitat i la seguretat.

» DLT » Tokenitzacié

» Criptografia » Web3

» Contractes intel-ligents » Arquitectures P2P
([[. Generalitat , )
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q: Intel-ligeéncia artificial a Catalunya
Automatitzacio i eficiencia per al futur industrial de Catalunya

La intel-ligencia artificial transforma sectors clau a Catalunya, com la
industria, la salut i la logistica, mitjancant I'automatitzacié de processos i
I'optimitzacié de recursos. Les aplicacions van des de la personalitzacio de
tractaments medics fins a [l'eficiencia en cadenes de subministrament, i
facilita nous models de negoci i de creixement.

D El Barcelona Supercomputing Center acollira un dels set centres d'impuls de la IA a
la UE, amb 200 M€ per actualitzar el Marenostrum 5 i crear una plataforma
d'experimentacio tecnologica per a empreses de tots els sectors.

D Barcelona és la ciutat lider del sud d’Europa en inversio en startups d’IA, amb 105
rondes tancades per valor de 225 M$ entre el 2019 i el 2023.
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Q= 2.155 M€
(Q? 14.525 treballadors
Alguns actors rellevants a Catalunya

Empreses Q Institucions

= Barcelona nﬁ ,, 3]

= Go gle Sony Al (( s S CVICS it car
M47 @ttc"

ORACLE DRIBIA M47 tiC' mpca: @@

At®OS = Microsoft @GMNIOS eurecat //

Nota: imatge il-lustrativa parcial

Fem avui 'empresa del dema



#2. Ciberseguretat a Catalunya

Proteccio davant les amenaces per assegurar la digitalitzaci6

La creixent digitalitzacio del teixit empresarial catala requereix posar la
ciberseguretat al centre davant I'augment dels incidents tant a entitats
publiques com privades que provoquen filtracions de dades importants. La
ciberseguretat és clau per protegir infraestructures critiques i per fomentar la
confianca digital en ambits clau com I'administracio o la sanitat.

» L'Agencia de Ciberseguretat de Catalunya gestiona més de 5.000 milions de
ciberatacs a I'any i només el 0,00005% d’aquests provoquen un incident de
ciberseguretat.

» La Generalitat de Catalunya impulsa el pilot liderat per 'lCFO en criptografia
guantica en comunicacions critiques a les seves xarxes de comunicacions.
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#3: Quantica a Catalunya

Catalunya i el seu gran potencial quantic

Les tecnologies quantiques creixeran exponencialment en les properes
décades. Catalunya compta amb institucions de recerca com I'lCFO o el
BSC, i startups d’avantguarda com Qilimanjaro, Luxquanta o Quside,
reconegudes internacionalment pel seu treball en quantica. Aprofitar aquestes
sinergies per desplegar el potencial quantic del pais sera clau en el futur.

D El Govern preveu llangar I'Estratégia de tecnologies quantiques de Catalunya al 2025
per donar impuls a tot el sector catala de la quantica.

» Sobn diverses les institucions catalanes que coordinen o participen en projectes de
recerca en tecnologies quantiques a Europa. Com el Quantum Flagship, projecte
europeu dotat amb més de 1.000 M€ en el qual hi participa I'lCFO.

|| Generalitat
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Alguns actors rellevants a Catalunya
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#4. New Space a Catalunya

Revoluci6 dels sectors des de les alcades

El new space a Catalunya impulsa la creacio de llocs de treball qualificats i
startups tecnologiques. L'observacié de la terra i les dades recollides pels
nanosatel-lits tenen el poder de revolucionar sectors com lagricola, la
mobilitat o 'economia blava, aixi com millorar les prediccions dels efectes del
canvi climatic o I'observacioé de les emissions de gasos.

» L'Estrategia NewSpace de Catalunya llancara la quarta missio satel-litaria, segona
d’'observacié de la Terra, a finals del 2025, que se sumara a les anteriors de
'Enxaneta, el Minaird i el Menut.

D Per desenvolupar i desplegar els seus satel-lits, Open Cosmos ha signat un
contracte amb I'ESA per valor de 35 M€ i Sateliot ha obtingut 30 M€ del BEI.
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Alguns actors rellevants a Catalunya
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#5: Hidrogen a Catalunya i 22

Vector energétic per a la transicio energética ﬁ 198 empreses
L’hidrogen sera necessari per a la descarbonitzacié i I'electrificacié de ?5 699,3 M€
'economia, 1 servira com a vector energetic, especialment per a aquelles 090

industries dificilment electrificables presents a Catalunya, com les quimiques, (.Q.) 2.313 treballadors

les del metall, les ceramiques o les cimenteres. L’hidrogen net permetra
treure tot el potencial d’aquest vector i reduir les emissions de CO.,.

Commpstomgte. it

Alguns actors rellevants a Catalunya

U H = ’ q I A m
» La Vall de I'Hidrogen de Catalunya vol impulsar 'ecosistema de I'hidrogen net catala, @airuquide  0-BASF (/) s eurecal  |C1Q s
amb el centre neuralgic a Tarragona i el seu sector petroquimic. Té un pressupost s
associat al Pacte Nacional per a la Industria 2022-2025 de més de 20 M€. «any Y NAA e
oLt IRECY LETar KK
» Catalunya vol posicionar-se com a hub logistic d’hidrogen, amb infraestructura amb messer®  =swippon -
connexio internacional com 'H2MED, I'hidroducte que la connectara amb Europa. o e e
Nota: imatge il-lustrativa parcial
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#6: Descarbonitzaci6 a Catalunya i 2

Acceleraci6 de la transicié cap a un futur net i sostenible

Catalunya esta compromesa amb la descarbonitzacié com a eix central de la
seva estratégia per combatre el canvi climatic i avancar cap a un futur
sostenible. Aquesta transici® no només representa un repte, siné també una

oportunitat per impulsar la innovacio, la competitivitat i la qualitat de vida a tot
Alguns actors rellevants a Catalunya

el territori.
. fz 2 o f A2 . O-BASF @ " REPSOL 2 ot
D El Centre de Descarbonitzacio de la Industria és un projecte clau per transformar el pra il - IRECY ciqs ICN2%
teixit industrial, impulsant I'is d'energies renovables i tecnologies netes per reduir les
emISSIOI‘]S ine< hestra Soi. (NN
' . g ‘ ' ’ 3 y MOIII’IS & @ ssssssss CIMNEQ izcatﬁ 4 ggfg':\ IIIIIIIIII
> El projecte de descarbonitzacio del sector nautic aposta per I'electrificacio, els inadit 0 P —

combustibles sostenibles i la innovacio per minimitzar 'impacte ambiental maritim.

Nota: imatge il-lustrativa parcial
- Ew

@

Wl¥ de Catalunya Fem avui 'empresa del dema

ACCIO

Catalonia
-

rade (L Investment



€ Fabricacié avancada a Catalunya i 24

Reindustrialitzacié de Catalunya amb les deep tech al centre

Catalunya s’enfoca cap a una reindustrialitzacio d’alt valor afegit en queé les
deep tech hi tenen un paper destacat. La industria ha d’enfortir i vertebrar el
territori amb ocupacio industrial d’alta qualitat, ha de ser til per recuperar

autonomia estrategica i ha d’accelerar les transicions digital i verda.
Alguns actors rellevants a Catalunya

o tmgars e e

» Segons el Barometre de la Innovacié d’ACCIO, el 38,6% (+3,6 p.p.) d’empreses Scapsider @ euiea ',?,'.,."'_,’E*._CAT eurecal B&é&'[%gv
catalanes han invertit en transformacié digital, amb I'loT, el big data i 'lA com a . - R o
tecnologies més incorporades. e nosors SOCT 23 55 D

Yuster  LeiTET RapcA=
» Catalunya disposa de 140 hubs de desenvolupament de tecnologia globals, un 11% S s=AT Omecax U nasts 9

més respecte al 2023.
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#8: Semiconductors a Catalunya (b

La base per la transformacio tecnologica ﬁ 216 empreses
Els semiconductors sén imprescindibles per a la digitalitzacio i ?5 301,8 M€
l'automatitzacié. La demanda global creix any rere any, i Catalunya ja treballa 090
per consolidar-se com a hub tecnologic amb inversions en recerca i disseny. (.Q.) 998 treballadors

Amb aplicacions en sectors com la mobilitat o les comunicacions, els
semiconductors sén essencials per mantenir la competitivitat industrial.

LACE

» EI PERTE Xip finangara I'lnnofab, una planta de prototipatge i preproduccié de xips intel. € iocuen [cnml:] M@ «% |CN28
amb materials avangats que mobilitzara 392 M€ en inversions. ' e

Alguns actors rellevants a Catalunya

N
Qualcomm  sroancom. mSTECH

» El projecte DARE, liderat pel BSC, desenvolupa xips d'alt rendiment i IA amb Al ICFO° ((@ eurecal
tecnologia RISC-V. Compta amb una inversié de 240 ME. g eAdE> QOMVO 1500

Nota: imatge il-lustrativa parcial
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#9: Tecnologies de la salut

Lideratge del futur de la salut amb tecnologia i innovacié

Catalunya es posiciona com un referent internacional en tecnologies de la
salut, impulsant innovacions en dispositius medics, salut digital i medicina de
precisi6. Amb un ecosistema dinamic d'empreses, centres de recerca i
hospitals pioners, lidera la transformacio de la cura médica per millorar la
qualitat de vida de les persones i afrontar els reptes sanitaris del futur.

» El projecte PRECISEU és una iniciativa ambiciosa que posiciona Catalunya en
I'epicentre de la medicina personalitzada a Europa.

» LIRISCAT és una alianga estratégica entre els instituts de recerca i d'innovacio en
salut de Catalunya per potenciar i fer més competitiva la recerca translacional i
clinica del sistema catala de salut.
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Alguns actors rellevants a Catalunya
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#10: Blockchain a Catalunya i 27

Noves infraestructures segures per fomentar la innovacio6

El blockchain impulsara Catalunya cap a un futur més transparent, on les
dades es gestionaran amb transparencia, seguretat i control, i impulsaran la
confianca en l'era digital.

Alguns actors rellevants a Catalunya

e L
{luster

» La Generalitat de Catalunya impulsa I'Estrategia blockchain de Catalunya per zermiFier JOTTUN EE cttc® eurecal igital
promoure’n la implementacio. .

[ firmaprofesional Validaﬁd o inetum.” R
o FUDCA:: i2cald @

» L'empresa catalana Ekratos ha creat una plataforma de votacio electronicabasadska 1 DCAE:
en certificacié blockchain que garanteix la certesa dels resultats. [0 Bigle Legal @ se=an (2 ekratos

Nota: imatge il-lustrativa parcial
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Diana de tendencies tecnologiques 28

Amb la Diana de tendéncies tecnologiques d’ACCIO com a full de ruta i amb I’objectiu de construir un sistema
industrial resilient i donar suport a la transformacié verda i digital de les empreses, les tendéncies tecnologiques

que veurem aguest any 2025 seran:

#1 Intel-ligéncia artificial

loT/sensors

#2 Ciberseguretat

#3 Quantica R
&~
#4 New space 8/
#5 Hidrogen o _
1 145 ::mﬂ [ :Oodfsm Affﬁentacid { [
#6 Descarbonitzacio 2 delfuar'® | |
g

#7 Fabricacio avancada
#8 Semiconductors
#9 Tecnologies de la salut

#10 Blockchain

Dispositiys
Médics
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Graciles

Passeig de Gracia, 129
08008 Barcelona

accio.gencat.cat
catalonia.com

@accio_cat
@cCatalonia_TI

linkedin.com/company/acciocat/
linkedin.com/company/invest-in-catalonia/

Il Generalitat
Wl¥ de Catalunya

Més informacio sobre el sector, noticies i oportunitats:
https://www.accio.gencat.cat/ca/serveis/banc-

coneixement/cercador/BancConeixement/eic-diana-de-

tendencies-tecnologiques
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